
   

 

 

 
FUNDACIÓN AGRARIA Y AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

FUDAM 
 
 

ASAMBLEA ORDINARIA DE ASOCIADOS  
NIT. 814003173-2 

 
 

ACTA No. 01-2025 
 

En la Finca la Bohemia municipio de San Pedro de Cartago Nariño, siendo las 
01:00pm. del día 30 de marzo de 2025, se reunió la Asamblea General de 
Asociados de la Fundación Agraria y Ambiental para el desarrollo Sostenible 
FUDAM, de acuerdo a la convocatoria realizada por la Directora Ejecutiva, con 
diez días de antelación, de conformidad con los estatutos, con el objeto de 
desarrollar el siguiente orden del día: 
 

1. Llamada a lista y verificación del quorum 
2. Elección de presidente y secretario de la reunión. 
3. Lectura y aprobación del orden del día 
4. Informe anual de dirección por la representante legal 
5. Presentación de Estados Financieros 2024 
6. Dictamen del revisor fiscal 2024 
7. Aprobación del Informe Financiero 2024. 
8. Análisis y aprobación de proyecto de distribución de excedentes 
9. Aprobación de continuar con la condición de ESAL. 
10. Aprobación del acta. 

 
Puesto en consideración el orden del día, la asamblea lo aprobó por unanimidad. 
 
 
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DÍA. 
 
1.- Al Punto 1° A la llamada a lista contestaron 89 asociados, de los 158 socios 
habilitados para concurrir con voz y voto, configurándose quorum reglamentario 
para deliberar y decidir. 
 
 
2.- Al punto 2° la asamblea por unanimidad, es decir, por 89 votos a favor, eligió a 
ANIBAL CELESTINO SANCHEZ BURBANO, identificado con cédula de 
ciudadanía No. 15.810.682 como presidente y a la señora YENNY ARACELY 



   

DOMINGUEZ, identificada con cédula de ciudadanía No. 1.089.076.726 en calidad 
de secretaria para la presente asamblea. 
 
 
3.- Al punto 3° la señora secretaria, procede a dar lectura del orden del día: 
 

 
 
El señor presidente coloca en consideración de los asistentes el orden del día, el 
cual fue aprobado por unanimidad. 
 
 
4.- Al punto 4° Tomo la palabra la Representante Legal, señora Raquel Lasso 
Muñoz y realizó un recuento sobre las dificultades, retos y metas logradas en el 
ejercicio comercial del año 2024, insistió que aún después de casi siete años de 
proceso de certificación, existen personas que aún no han entendido que el 
proceso de producción orgánica no solo se tiene que ver desde el punto de vista 
económico sino también y con mayor razón desde el punto de vista de la 
conservación de la vida. Enfatizó sobre la responsabilidad de heredar a los hijos y 
generaciones futuras un planeta sostenible y sustentable. 
Por otra parte, presenta de manera detallada el informe anual, en el cual se 
destaca el proyecto realizado durante la vigencia 2024. 
  

5.- En el Punto 5° Tomo la palabra la Contadora de FUDAM, presenta los estados 
financieros de la fundación correspondiente al año 2024, de una manera clara y 
concisa cada uno de los conceptos del informe financiero, lo puso a consideración 
de la asamblea en el siguiente tenor: 
 
 



   

VALOR ABSOLUTO % VALOR ABSOLUTO %

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 26.620.716,83 3% 63.536.822,00 8% (36.916.105,17)          

DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS Y COOPERATIVAS 4 26.620.716,83 3% 63.536.822,00 8% (36.916.105,17)          

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 203.462.997,01 26% 94.715.191,01 12% 108.747.806,00          

CUENTAS POR COBRAR A CARGO DE PARTES RELACIONADAS 5 165.667.158,00 21% 0,00 0% 165.667.158,00          

ANTICIPOS DE CONTRATOS 5 1.975.400,00 0% 0,00 0% 1.975.400,00             

CUENTAS POR COBRAR A TERCEROS 5 35.820.439,01 5% 94.715.191,01 12% (58.894.752,00)          

INVENTARIOS 155.943.133,17 20% 10.803.735,25 1% 145.139.397,92          

MATERIAS PRIMAS- CAFÉ PERGAMINO 6 155.943.133,17 20% 10.803.735,25 1% 145.139.397,92          

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 386.026.847,01 49% 169.055.748,26 21% 216.971.098,75          

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 401.760.617,80 51% 394.789.215,80 50% 6.971.402,00             

MAQUINARIA Y EQUIPO 7 58.021.700,00 7% 50.047.700,00 6% 7.974.000,00             

EQUIPO DE OFICINA 7 3.249.900,00 0% 1.700.000,00 0% 1.549.900,00             

TERRENOS RURALES 7 350.000.000,00 44% 350.000.000,00 44% -                            

DEPRECIACION ACUMULADA 7 9.510.982,20 1% 6.958.484,20 1% 2.552.498,00             

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 401.760.617,80 51% 394.789.215,80 50% 6.971.402,00             

TOTAL ACTIVO 787.787.464,81 100% 563.844.964,06 72% 223.942.500,75          

PASIVO

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 773.818.266,01 98% 503.577.654,34 64% 270.240.611,67          

COMISIONES, HONORARIOS, PRESTAMOS 8 744.019.708,15 94% 503.577.654,34 64% 240.442.053,81          

PROVEEDORES 8 29.798.557,86 4% 0,00 0% 29.798.557,86           

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 8.276.521,87 1% 343.315,00 0% 7.933.206,87             

RETENCION EN LA FUENTE 9 8.276.521,87 1% 343.315,00 0% 7.933.206,87             

FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 2.481.762,00 0% 2.481.762,00 0% -                            

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD 10 2.481.762,00 0% 2.481.762,00 0% -                            

OTROS PASIVOS 4.206.383,50 1% 61.174.222,00 8% (56.967.838,50)          

OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 11 0,00 0% 45.350.507,00 6% (45.350.507,00)          

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 11 4.206.383,50 1% 15.823.715,00 2% (11.617.331,50)          

TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 788.782.933,38 100% 567.576.953,34 72% 221.205.980,04          

TOTAL PASIVO 788.782.933,38 100% 567.576.953,34 72% 221.205.980,04          

PATRIMONIO   

CAPITAL SOCIAL 1.500.000,00 0% 1.500.000,00 0% -                            

APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 12 1.500.000,00 0% 1.500.000,00 0% -                            

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -293.759.613,16 -37% -118.018.700,03 -15% (175.740.913,13)        

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 12 -293.759.613,16 -37% -118.018.700,03 -15% (175.740.913,13)        

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2.736.520,71 0% -175.740.913,13 -22% 178.477.433,84          

RESULTADOS DEL EJERCICIO 12 2.736.520,71 0% -175.740.913,13 -22% 178.477.433,84          

TOTAL RESERVAS ESTATUTARIAS 2.998.623,88 0% 2.998.623,88 0% -                            

RESERVAS ESTATUTARIAS 12 2.998.623,88 0% 2.998.623,88 0% -                            

TOTAL REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 285.529.000,00 36% 285.529.000,00 36% -                            

REVALUACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 12 285.529.000,00 36% 285.529.000,00 36% -                            

TOTAL PATRIMONIO -995.468,57 0% -3.731.989,28 0% 2.736.520,71             

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 787.787.464,81 100% 563.844.964,06 72% 223.942.500,75          

-                                   -                                      

RAQUEL LASSO MUÑOZ LUZ MARINA ESTRELLA GARZON MIGUEL ANGEL ACERO ARIAS

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL

C.C. 27,296,143 TP No.140372 - TJCC T.P. No.89235 - T J.C.C.
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VALOR ABSOLUTO % VALOR ABSOLUTO %

INGRESOS OPERACIONES

VENTA DE INSUMOS, MATERIAS PRIMAS AGROPECUARIAS 13 4.782.014.090,00 89,3% 3.442.555.909,00 89,7% 1.339.458.181,00        

DEVOLUCIONES EN VENTAS 13 0,00 0,0% 109.651.945,00 2,9% (109.651.945,00)         

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS (PRIMA SOCIAL) 13 380.461.368,00 7,1% 302.106.901,00 7,9% 78.354.467,00            

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS  (PRIMA SHIP) 13 194.064.429,00 3,6% 176.592.030,00 4,6% 17.472.399,00            

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS COMUNITARIOS  (MANOS DE MUJER) 13 0,00 0,0% 26.751.474,00 0,7% (26.751.474,00)           

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 5.356.539.887,00 100,0% 3.838.354.369,00 100,0% 1.518.185.518,00        

COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS 0,0%

VENTA DE INSUMOS, MATERIAS PRIMAS AGROPECUARIAS 14 4.655.460.104,08 86,9% 3.406.233.202,75 88,7% 1.249.226.901,33        

TOTAL COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS 4.655.460.104,08 86,9% 3.406.233.202,75 88,7% 1.249.226.901,33        

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 701.079.782,92 13,1% 432.121.166,25 11,3% 268.958.616,67           

GASTOS 0,0%

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 0,0%

BENEFICIO A EMPLEADOS 15 62.539.674,00 1,2% 235.216.954,00 6,1% (172.677.280,00)         

ARRENDAMIENTOS 15 32.600.000,00 0,6% 33.680.000,00 0,9% (1.080.000,00)             

HONORARIOS 15 159.560.000,00 3,0% 130.272.228,00 3,4% 29.287.772,00            

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 15 668.185,00 0,0% 8.098.869,00 0,2% (7.430.684,00)             

SERVICIOS 15 0,00 0,0% 1.945.740,00 0,1% (1.945.740,00)             

TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS 15 0,00 0,0% 5.230.700,00 0,1% (5.230.700,00)             

CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 15 36.126.495,00 0,7% 36.700.339,00 1,0% (573.844,00)                

GASTOS LEGALES 15 1.878.600,00 0,0% 2.083.200,00 0,1% (204.600,00)                

GASTOS DE REPRESENTACION 15 13.658.000,00 0,3% 13.984.380,00 0,4% (326.380,00)                

GASTOS DE VIAJE 15 419.000,00 0,0% 3.925.226,00 0,1% (3.506.226,00)             

INSENTIVOS CAFETEROS 15 340.260.848,78 6,4% 0,00 0,0% 340.260.848,78           

DIVERSOS 15 24.396.237,03 0,5% 46.948.264,00 1,2% (22.552.026,97)           

SISTEMATIZACION 15 1.047.560,16 0,0% 0,00 0,0% 1.047.560,16              

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 0,00 0,0% 800.000,00 0,0% (800.000,00)                

DEPRECIACIONES 15 2.552.498,00 0,0% 1.651.770,00 0,0% 900.728,00                 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 675.707.097,97 12,6% 520.537.670,00 13,6% 155.169.427,97           

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 25.372.684,95 0,5% -88.416.503,75 -2,3% 113.789.188,70           

INGRESOS NO OPERACIONALES 0,0%

DONACIONES 16 8.767.642,00 0,2% 33.110.505,00 0,9% (24.342.863,00)           

DIVERSOS 16 40.313.904,91 0,8% 509.794,25 0,0% 39.804.110,66            

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 49.081.546,91 0,9% 33.620.299,25 0,9% 15.461.247,66            

GASTOS NO OPERACIONALES 0,0%

FINANCIEROS 16 55.147.778,06 1,0% 24.089.480,00 0,6% 31.058.298,06            

DONACIONES 16 0,32 0,0% 0,00 0,0% 0,32                           

GASTOS DIVERSOS 16 16.569.932,77 0,3% 96.855.228,63 2,5% (80.285.295,86)           

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 71.717.711,15 1,3% 120.944.708,63 3,2% (49.226.997,48)           

EXCEDENTE (PERDIDA) DEL EJERCICIO  2.736.520,71 0,1% -175.740.913,13 -4,6% 178.477.433,84           

RAQUEL LASSO MUÑOZ LUZ MARINA ESTRELLA GARZON MIGUEL ANGEL ACERO ARIAS

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL

C.C. 27,296,143 TP No.140372 - TJCC T.P. No.89235 - T J.C.C.

FUNDACION AGRARIA Y AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE FUDAM

NIT. 814,003,173-2

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

AÑOS 2024 - 2023

2024 2023
NOTACUENTA DIFERENCIAS

 
 



   

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2.736.520,71               

DEPRECIACIONES 2.552.498,00               

5.289.018,71               

(-) AUMENTO CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 108.747.806,00-           

(-) AUMENTO EN INVENTARIOS 145.139.397,92-           

(+) AUMENTO CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 270.240.611,67           

(+) AUMENTO OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7.933.206,87               

(-) DISMINUCION OTROS PASIVOS 56.967.838,50-             

32.681.223,88-             

(-) AUMENTO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 9.523.900,00-               

9.523.900,00-               

DISMINUCION NETO EFECTIVO 36.916.105,17-             

SALDO EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2023 63.536.822,00             

SALDO EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2024 26.620.716,83             

RAQUEL LASSO MUÑOZ LUZ MARINA ESTRELLA GARZON

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO

C.C. 27,296,143 TP No.140372 - TJCC

MIGUEL ANGEL ACERO ARIAS

REVISOR FISCAL

T.P. No.89235 - T J.C.C.

FUNDACION AGRARIA Y AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE FUDAM

NIT. 814,003,173-2

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

PARTIDAS QUE NO AFECTEN EL EFECTIVO

TOTAL PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

ACTIVIDADES DE INVERSION

EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

 
 

Resultados Resultados de

del Ejercicio Ejercicios anteriores

Saldo al inicio del periodo 1.500.000,00              2.998.623,88          175.740.913,13-          118.018.700,03-          285.529.000,00          3.731.989,28-            

Reclasificación en enero de 2024 del resultado

del ejercicio 2023 a distribucion 

proyecto prima social -                             -                          175.740.913,13          175.740.913,13-          -                              -                            

Aumento de Aportes Asociados -                             -                          -                             -                              -                              -                            

Valorizacion de propiedad, planta y equipo -                             -                          -                             -                              -                              -                            

Resultado obtenido en el ejericicio 2024 -                             -                          2.736.520,71              -                              2.736.520,71            

Saldo al Final del periodo 1.500.000,00              2.998.623,88          2.736.520,71              293.759.613,16-          285.529.000,00          995.468,57-               

-                            

RAQUEL LASSO MUÑOZ LUZ MARINA ESTRELLA GARZON MIGUEL ANGEL ACERO ARIAS

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL

C.C. 27,296,143 TP No.140372 - TJCC T.P. No.89235 - T J.C.C.
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Equipo 

 



   

 
 
6.- Al punto 6° Toma la palabra el Revisor Fiscal el doctor MIGUEL ANGEL 
ACERO ARIAS, el cual presenta el dictamen de Revisoría Fiscal informando la 
gestión realizada en el desarrollo de su labor, quien manifestó que están conforme 
a la Ley y a la Realidad de la Organización. 
 
 
7.- al punto 7° La Representante Legal de FUDAM, preguntó a la asamblea: 
¿aprueban el informe financiero y estado de resultados presentados? La asamblea 
levantó la mano en señal de aceptación, quedando aprobado los estados 
financieros vigencia 2024 de la Fundación Agraria y Ambiental para el Desarrollo 
Sostenible FUDAM, la asamblea lo aprobó. 
 
 
8.- Al punto 8° se presenta el proyecto de distribución de excedentes el cual se 
destina para escuela de café en el año 2025. 

 

 

CONCEPTO VALOR %

RESULTADO DEL EJERCICIO 2024 2.736.520,71 100%

TOTAL POR DISTRIBUIR 2.736.520,71 100%

CONCEPTO VALOR %

ESCUELA DE CAFÉ 2.736.520,71 100%

TOTAL A DISTRIBUIR 2.736.520,71 100%

VALOR A DISTRIBUIR

FUNDACION AGRARIA Y AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE FUDAM

NIT. 814,003,173-2

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

AÑO 2024

Cifras expresadas en pesos moneda Colombiana

 

INVERSIONES

 
 
9.- al punto 9° Tomo la palabra la Representante Legal y explicó a los presentes 
las ventajas y desventajas que FUDAM continúe con su condición de ESAL, 
algunas dudas de los presentes fueron debidamente aclaradas por la Contadora y 
el señor Revisor Fiscal. Al finalizar la intervención la señora Raquel Lasso Muñoz, 
representante Legal de FUDAM preguntó a los presentes si estaban o no de 
acuerdo en que FUDAM continúe con su condición de ESAL. Los presentes por 
unanimidad, es decir por 89 votos a favor manifestaron su deseo inequívoco de 
que FUDAM continúe con su condición de ESAL. 
 



   

10.- Al punto 10°. Aprobación del Acta. Agotado el orden del día, y siendo las 
5p.m. del día 30 de marzo de 2025, se levanta la sesión, previa lectura del acta 
por la suscrita secretaria, la cual fue aprobada por la asamblea, en todas y cada 
una de sus partes. 
                                                                                              

  
ANIBAL CELESTINO SANCHEZ B.   YENNY ARACELY DOMINGUEZ 
Presidente                                      secretaria 


